TRUONG TRUNG CAP TT TONG HOP PONG NAM A TAI CHINH DOANH NGHIEP
CHUONG I
QUAN TRIVON LUU PONG CUA DOANH NGHIEP

GIOlI THIEU
Vén lwu dong (Working Capital)

Déy lamot chi s5 tai chinh ding dé do luong hiéu quéa hoat dong ciing nhu nang luc tai chinh
trong ngan han cuia mot cong ty. Von luu dong cia mot cong ty thuong dugc tinh toan theo
cOng thirc sau:

Von luu déng dueoc tinh = Von dai hgn — Tai san ¢ dinh (1)
) hodc ,
Von luu dong duoc tinh = Tai san luu dong — No ngan han (2)

Vén luu dong duong co ‘nghialacong ty co kha nang chi tra duoc cac nghia vu no ngin han
cua minh. Nguoc lai, néu vén luu dong 1a mot sb am tac 1 hién tai cong ty khong c6 kha
nang thanh todn c&c khoan no bang tai san hién cd caa minh (bao gom tién mat, khoan phai
thu, ton kho).

Néu nhu lugng tai san ngan han cia mot cong ty khéng lon hon céc tong cac khoan ng ngan
han thi cong ty nay co thé s2 gap khé khan trong viéc thanh toan cho céc cha no trong ngan
han. Truong hop xau nhit 1a céng ty cd thé bi phéa san. Mot sy sut giam trong ti 1& vén hoat
dong caa cong ty trong mot khoang thoi gian twong ddi dai co thé 1a mot dau hiéu xau.

Vén leu dong ciing la chi s gitp cho cac nha dau tu ¢ cac nhan dinh vé hiéu qua hoat dong
cuacong ty. Lugng tién bi dong trong hang tdn kho hoic luong tién ma khéch hang con dang
no déu khdng thé sir dung dé chi tra bat ctr khoan no ndo caa cong ty cho du dé van |a cac tai
san thudc quyén sé hitu cua cong ty. Vi vay néu mot codng ty khdng hoat dong ¢ mac hiéu
qua cao nhat, thi diéu nay s& biéu hién rangoai bang mot sy giatiang trong von hoat dong. C6
thé nhan thay diéu nay ro rang hon néu so sanh vén leu dong caa .cong ty qua cac thoi ki, viéc
thu hdi ng cham c6 thé 1a dau hiéu cho thay nhitng nguy co tiém an trong hoat dong cua cty.

Tién, chinh 1& mau, 1a nhwa sbng caa mot cong ty. Neu dong tién bi anh huong thi kha nang
duy tri hoat dong, ta dau tu va dap ing céac yéu cau vé vdn ciing bi day v&o tinh trang xau.
Niam ré dugc tinh hinh ngudn tién cua cong ty l1a diéu tdi quan trong dé tién hanh ra quyét
dinh. Trong d6 dénh giatinh hinh nguon tién cua doanh nghiép dyatrén viéc quan ly von luu
dong caa doanh nghiép d6 1a mot trong cac bién phép tét.

Trong qué trinh sin xuét kinh doanh, ngoai tu liéu lao dong, cac DN con can phai ¢6 céc ddi
tuong lao dong (nhu nguyén, nhién, vat liéu, ban thanh pham,...). Khéc véi tu liéu lao dong,
céc d6i tuong lao dong chi tham gia mot lan vao chu ky san xuat kinh doanh va khong
gitr nguyén hinh tha vat chit ban dau, giatri caand dugc dich chuyen toan bo, mot 1an vao
giatri san pham. Sang ky kinh doanh tiép theo doanh nghiép s& phai sir dung dbi tuong lao
dong mai.

Nhitng ddi tuong lao dong ndi trén, néu xét vé hinh tha hién vat dugc goi 1a Tai san luu
dong; Néu xét vé hinh théi giatri duoc goi lavdn lvu dong cua DN.

Vén luu dong caa DN khong nging van dong qua céc giai doan caa chu ky SX-KD: du trit
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SX; san xuat va luu théng. Qué trinh ndy dugc dién ralién tuc va thuong xuyén lap lai theo
chu ky. Sau moi chu ky SX, von luu dong hoan thanh 1 vong chu chuyén.

Chuong nay 3 gigi thiéu nhitng ndi dung co ban nhit vé quan tri vn luu dong caa DN. Bao
gom céc van dé:

4 Khéi niém vé vén luu dong va cac yéu t cau thanh VLD;

4 Phan loai von luu dong vakét ciu caa VLD;

4 Céc phuong phép tinh toan xac dinh nhu cau VLD;

4 T6 chuc lap ké hoach dam bao cac nguon VLD;

4 B4o toan vanang cao hiéu suit sir dung VLD;
|.NQI DUNG, THANH PHAN VA KET CAU VON LUU PONG CUA DN
1. Khéi niém, dic diém caa tai san lwu dong

a. Khai niém: Trong quatrinh san xuat kinh doanh, bd phan cha yéu cua déi tuong lao dong
cau thanh nén thyc thé cia san pham va mot bo phan khéc s3 hao phi mat di cing voi
qua trinh kinh doanh. Do céc di tuong lao dong truc tiép tham gia cau tao nén thuc thé san
pham nén hinh tha vat chat s bi thay doi va chi tham gia mét 1an vao chu ky san xuét
kinh doanh. Sang ky kinh doanh tiép theo doanh nghiép s& phai sir dung déi twong lao dong
mai.

Déi tuong lao dong phuc vu san xuit trong doanh nghiép gom:

- Vit tu du trir dé chuan bi cho qua trinh san xuit duoc lién tuc nhu: nguyén vt liéu,
nang luong, dong luc, cdng cu dung cuy,...

- Vat tu nam trong qua trinh ché bién (san phim dé dang, ban thanh pham tu ché,...).

Hai bo phan trén biéu hién dudi hinh thal vat chit goi la tai san luu dong. Ngoai ra dé luu
thong duoc san pham phai chi mot sd tién twong (ng véi Mot sd cdng viéc nhu: chon loc
d6ng gai, xuat giao mot sb san pham thanh toan véi khach hang.

Vay: Tai san luu déng 1a mgt nguon tai san thugc quyen so hiru ciza doanh nghiép, ma déic
diém cua ching 1a luan chuyén toan bg gia tri ngay mét lan vao chi phi sin xuat kinh doanh.
Tai san lwu dong thurong cb s quay vong nhanh hon nhiéu so véi tai sin ¢é dinh. Viéc qudn
ly tai san lweu déng larat quan trong doi véi doanh nghiép.

b. Pégc diém cia tai sin luu dong:

- Tham giavao mét chu ky kinh doanh.

- Thay dbi hinh théi vat chat ban dau dé ciu tao nén thyuc thé san pham.
- Giatrj luan chuyén mot 1an vao giathanh san pham [am ra.

2. Khéi niém vén leu déng ciia DN

Mudn tién hanh san xuét kinh doanh, doanh nghiép phai ¢ mot lugng tai sin nhat dinh do &
tai san co dinh vatai san luu dong.

Tai san luu dong caa doanh nghiép thuong gom 2 bo phan: Tai san leu dong trong san Xut
vata san luu dong trong luu théng.
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Tai san luu dong trong san xuat |a nhitng vat tu du trit nhu nguyén liéu, vat liéu, nhién liéu...
vasan pham dé dang trong qua trinh san xuat.

Tai sin luu dong trong luu thong bao gom: San pham hang héa cho tiéu thy, cac loai vén
bang tién, vén trong thanh todn, cac khoan phi cho két chuyén, chi phi tra trugc ..

Vay, \Vaon luu dong trong doanh nghi¢p la o tién ing truedc vé tai san luu dong hi¢n c6 va
dau tw ngan han cia doanh nghiép dé dam bao cho sin xuat kinh doanh ciia DN duwroc binh
thuong lién tuc.

Vén luu dong 1a biéu hién bang tién caa toan bo tai san luu dong cua doanh nghiép. TSLD
thé hién & cac khoan muc nhu tién, cac chirng khodn dau tu tai chinh ngin han, cac khoan ng
phai thu, hang ton kho...Céc nha phan tich tai chinh thuong xem xét cac khoan muc ndy dé
danh giahiéu qua vatiém lyc cua mot doanh nghiép.

3. Phan loai vén luu dong

Vén leu dong trong doanh nghiép duoc thé hién bang céc tai san ngan han sau
- Vén bang tién

- Céc khoan dau tu tai chinh ngan han

- Céc khoan phai thu

- Céc khoan hang ton kho

- Céc tai san ngan han khéc

Dé quan ly, sir dung vén luu dong o hiéu qua, can thiét phai tién hanh phan loai vén luu
dong cua doanh nghiép, thong thuong von luu dong dugc phén loai theo cac tiéu thirc khac
nhau:

a. Can cir vao vai tro cia vén lwu déng, VLD dwoc chia thanh 3 logi:
* \/on luu déng trong khau du triz san xudat (Vdt) gom:

- Nguyén vat li¢u chinh hay ban thanh phémgmua ngoai: la nhitng loai nguyén vt li¢u khi
tham giavao san xuat ching cau tao nén thuc thé san pham;

- Nguyén vat liéu phu: 1a nhitng loai vat liéu gitp cho viéc hinh thanh san pham lam cho
san pham bén hon dep hon;

- Nhién liéu: 1a nhitng loai dy trit cho san xut ¢ téc dung cung cap nhiét lugng cho qua
trinh san xuat nhu than, cai, xang dau...;

- Vén phu tung thay thé: |a giatri caa nhitng chi tiét, phu tung, linh kién may moc thiét bi
du trir phuc vu cho viéc sira chira hoac thay thé nhitng bd phan caa may maéc thiét bi san
xuat, phurong tién van tai ...;

- Von vit ligu dong géi: 1a nhitng vat ligu dung dé dong géi trong qué trinh sin xuat
nhu bao ni 16ng, giay, hop....;

- Cdng cu 2o dong nho c6 thé tham gia vao nhiéu chu ky sin xuét kinh doanh va gitr nguyén
hinhtha vat chat nhung giatri nho khéng du tiéu chuan tai san ¢o dinh.

* \/on luru déng trong qué trinh san xudt (V sx)
- Vén san xuat dang ché tao (ban thanh pham) 1a gia tri khéi luong san pham dang con trong
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qué trinh ché tao, dang nam trén day chuyén cong nghé, da két thic mot vai quy trinh ché bién
nhung con phai ché bién tiép mai tro thanh thanh pham;

- Vén chi phi tra trudc: 1a nhitng chi phi thuc té da chi ra trong ky, nhung chi phi nay
trong dbi [6n nén phai phan b dan vao gia thanh san pham nhim ¢am bao cho gié thanh 6n
dinh nhu: chi phi stra chira I6n, nghién ctu ché thar san pham, tién luong cong nhan nghi
phép, cong cu xuat dung...

* \/on luu déng trong qué trinh lueu théng

- Vén thanh pham gém nhitng thanh pham san xuit xong nhap kho duogc dy trir cho qua
trinh tiéu thy;

- Vén hang hod 1a nhitng hang hod phai mua tir bén ngoai (ddi véi don vi kinh doanh
thuong mai);

- Von hang gui béan 12 gid tri cua hang hoa, thanh pham don vi da xuat giri cho khéach
hang ma chua dugc khéch hang chap nhan;

- Vén bang tién gdm tién mat, tién giri ngdn hang, tién dang chuyén;

- Vén trong thanh toén 1a nhitng khoan phai thu tam ang phét sinh trong qué trinh bén
hang hoac thanh toan noi bo;

- Vén dau tu chirng khodn ngan han lagiatri c&c loai chirng khodn ngén han.

Qua céch phan loai trén, ta biét két cau cua von luu dong, tr d6 co bién phdp quan 1y
chat ché va sir dung von cé hiéu qua.

b. Phan logi theo hinh théi biéu hién, vén lueu déng gom 3 logi:

* \/on vdt tr hang hod: gdm vat liéu, san pham dé dang, hang hod,...Déi véi loai von ndy
can xac dinh von du trir hgp ly dé tir d6 xac dinh nhu cau von luu dong dam bao cho qua
trinh san xuat vatiéu thu duoc lién tuc;

* \/on bang tién va von trong thanh toan: gom tién mat, tién gui ngan hang, cac khoan
no phai thu, nhitng khoan vén ndy dé say ra that thodt va bi chiém dung vén nén can quan ly
chat chg;

* Von tra truéc ngan han: nhu chi phi sira chita I6n ta&i san ¢b dinh, chi phi nghién ciu,
cai tién ky thuat, chi phi vé cong cu dung cu.

Qua céch phan loai nay gitp doanh nghiép c6 co so xé&c dinh nhu cau vén luu dong duoc
ddng din.

c. Can cie vao nguan hinh thanh, vén luu dgng chia lam hai logi:

* Von luu dgng dugc hinh thanh tir von chii s hitu: 16 vén thuoc quyén so hitu ciia doanh
nghiép, doanh nghiép co day du cac quyén chlem hiu, quyén sir dung, quyen chi phdi vadinh
doat. Tuy theo loai hinh doanh nghiép ma ngudn vén chu sé hitu bao gom:

- Vén ngan séch cip hoic ¢ ngudn géc tir ngan séch cap;

- Vén co phan, lién doanh...;

- Vén tu bd sung tir két qua kinh doanh
* Nguon vén vay (ng phai tra): 1a sé vén leu dong ma doanh nghiép cé trach nhiém hoan
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tra trong mot thoi gian nhit dinh bao gom: vén vay ngin han va cac khoan no hop phép
nhu: no thué, no can bd cdng nhan vién, nha cung cap...

+ Ngﬂum vbn di vay: 1a céc khoan vén luu dong duoc hinh thanh tur vbn vay ngan hang hoic
cac t6 chac tai chinh khac, von vay thong qua phét hanh tréi phiéu

+ Ngudn vén trong thanh todn: 1& cac khoan no cua khéach hang ma doanh nghiép chua
thanh toan;

Qua cach phan loai nay giup doanh nghiép lua chon dbi twong huy dong vén téi vu dé co
duoc sd von 6n dinh ddp wng cho nhu cau san xuit kinh doanh.

d. Can cir vao khd nang chuyén hod thanh tién, vén leu dgng gom:
- Vén bang tién

- Vén céc khoan phai thu

- Hang ton kho

- Vén tai san luu dong khéc nhu tam @ng, chi phi tra truge, thé chip, ky cuoc, ky quy ngan
han...

4. K ét cau von leu dong

a. Khai ni¢gm

Két ciu vbn luu dong, 1a ty trong gitra tirng bo phan vén luu dong trén tong sb von luu
dong cua doanh nghiép.

Viéc nghién ciru két ciu von luu dong gitp ta thay duoc tinh hinh phan bé von luu dong va
ty trong cua moi loai von chiém trong cac giai doan luan chuyén, tir d6 xéc dinh trong
diém quan ly von luu dong, dong thoi tim moi bién phap néng cao hiéu qua sir dung von luu
dong.

b. Cac nhan té anh hwéng dén két ciu vén luu déng

* Nhan té vé mat san xudt: gom cac nhan té qui md san xuat, tinh chat san xuat, trinh do san
xuat, qui trinh cdng ngh¢, do phirc tap cua san pham khac nhau thi ty trong von luu dong ¢ cac
khau du trir - san xuat - luu théng cling khac nhau.

* Nhan té vé cung ing tiéu thy

Trong san xuat kinh doanh, cac doanh nghiép thudng can rat nhiéu vat tu, hang hoé va do
nhiéu don vi cung cap khéc nhau. Néu don vi cung trng vat tu, hang hoa cang nhiéu, cang
gan thi von du trir cang it.

Trong diéu kién tiéu thu san pham ciing ¢é anh huong nhat dinh dén két cau vén luu dong.
Khoi lugng tiéu thu sin pham moi lan nhieu hay it, khoang cach gitta doanh nghiép véi don
vi mua hang dai hay ngan déu truc tiép anh hudng dén két cau von luu dong.

* Nhan t6 vé mgt thanh toan

St dung thé thirc thanh todn khéc nhau thi von chiém dung trong qua trinh thanh toan ciing
khac nhau. Do d6 né anh huong dén viéc tang giam von luu dong chiém dung ¢ khau nay.

11. XAC PINH NHU CAU VON LUU PONG
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1. Sw can thiét phai xac dinh nhu cau vén lwu dong

Nhu cau von leu dong cia doanh nghiép 1a s6 vén luu dong thuong xuyén, can thiét, toi thicu
nham dam bao cho qué trinh san xuat kinh doanh cia doanh nghiép duoc tién hanh binh
thuong lién tuc va co hiéu qua.

Xé&c dinh ddng nhu cau vén leu dong thuong xuyén cé y nghia:

- Xéc dinh vén luu dong hop 1y st trénh dugc tinh trang « dong vén, la co s dé
doanh nghiép sir dung von hgp ly, tiét kiém, nang cao hiéu qua sir dung von luu
dong;

- Pép tng yéu cau SX-KD caa DN dugc binh thuong, lién tuc;

- Khéng gy nén si cing thang gia tao vé nhu cau vén SX-KD caa DN;

- Binh mac vén luu dong la can cir dé danh gia két qua cong tac quan ly von cia
doanh nghiép, nham ciang co ché d hach toan kinh té;

- Lacin ct quan trong cho viéc xéc dinh cac ngudn tai tro nhu cau vén leu dong cua
DN; Binh mirc von la can cir xac dinh méi quan hé thanh toan gitra doanh nghiép
véi doanh nghiép khac vavéi ngan hang;
2. Nguyeén tic xéc dinh dinh mic von lwu déng:

Phai xuat phét tir tinh hinh thuc té san xuat kinh doanh cia doanh nghigp, dinh
muc von phai dam bao cho SX-KD cua DN mot cach hop ly, tranh tinh trang «
dong von hoac thiéu von gay anh huong dén SX-KD cia doanh nghiép;

- binh mirc vbn phai quén triét nguyén tic tiét kiém:;

- bam bao can ddi véi cac by phan ké hoach trong doanh nghiép (vi von luu dong 1a
maot bo phan cau thanh nguon tai chinh ciia doanh nghiép);

- Dbam bao tinh dan cha tap trung;
3. Céc phwong phéap xac dinh nhu cau vén lwu déng va lap ké hoach nguon VLD
3.1. Phwong phap truc tiép
al. Xac dinh nhu cdu vén lwu déng trong khau due triz

Nhu cau vén luu dong trong khau du trix 1& sd von can thiét dé mua sim cac loai nguyén vat
liéu, nhién liéu, phu tung thay thé va cdng cu dung cu dap rng nhu cau du trir san xuat

& Cong thire xac dinh: Np=F, XN g

Trong do:
- Np : Nhu cdu von die trir vé mét logi nguyén vat liéu ndo dé
-F, : Mzc tiéu hao binh quan mét ngay vé logi nguyén vat lidu do
- N : S8 ngay du triz hop ly ciia nguyén vt lidu do

& Can ci dé xéc dinh
- Mtec tiéu hao binh quan mot ngay vé loai nguyén vt liéu do (Fp)

F, - Tong muc tiéu hao loai NVL d6 nam ké hoach / S6 ngay trong nam(360)
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Trong do:

Tong miic tiéu hao NVL @6 trong nam (F)= (S5 liong SP namké hoach) x (Dinh micc tiéu
hao NVL cua 1 SP) x (Nguyén gid NVL dé nam ke hogch)

- S ngay du trit hop ly cuanguyén vat liéu d6 (Ng)
Ng: = (S8 ngay nguyén vt liéu dang di trén duwong)
+ (S ngay cach nhau giza 2 lan nhdp nguyén vt liéu)
+ (S ngay kiém nhédn nhdap kho)
+ (S ngay chudn bi sz dung)
+ (S ngay bao hiém)
a2. Xac dinh nhu cdu vén lwu dgng trong khau sin xudt

Nhu cau vén luu dong cho khau sin xuét la nhu cau von cho san pham dé dang, ban thanh
pham ty ché vavon chi phi chd phan bo

1, Nhu c4u vén sin pham dé dang

+Cong thac xéc dinh: Ngg=P X CK xH
Trong do:
Ngd : Nhu cdu von san pham dé dang nam ké hoach
P, : Mufc chi phi sdn xuat binh quan mgt ngay CK : chu kyp san xudt sin pham
H : Hé so ché tqo sin pham

- Chu ky san xuat san pham: La khoang thoi gian tir khi dua nguyén liéu vao san xuat dén
khi tao ra san pham

- Hé sb ché tao san pham: Phan &nh tinh hinh bo chi phi sin xuat vao tirng loai san pham
nhu thé nao

& Cin ctr dé xéc dinh:
- Mtec chi phi san xuat binh quan mot ngdy nam ké hoach
P, = (Tong chi phi SX nam ké hoach caa DN) / S ngay trong nam (360)
Trong do
Tong chi phi SX nam ké hoach = Téng gia thanh SX ciia SPSX nam ké hogch)
+ (Chi phi SX SP d¢ dang cusi nam ké hoach)
- (Chi phi SX SP d¢ dang dau nam ké hoach)

2, Nhu cdu vén lueu déng chi phi tra trieéc (Chi phi cho két chuyén, chi phi cho phan bo)
Chi phi d& phét sinh tra truéc bao gom: Chi phi sira chiralon TSCD, chi phi sin xuat thir san
pham mei, chi phi cho cac cong trinh tam... da chi & ky nay hoac ¢ ky truéc nhung dugc
phéan b6 vao giathanh san pham cua ky ndy hoac nhitng ky saul.

+Cong thﬁ:,c xac dinh: Ni=Sq + S-Sy
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Trong do:

-Ng¢ : Nhu cau von chi phi tra truée

- Sy : Chi phi tra trieéc két du dau ky

- St : Chi phi tra truoc tang trong ky

- Sy @ Chi phi tra trugc giamtrong ky

3, X&c dinh nhu cdu vén trong khau lieu théng

Nhu ciu vén leu dong trong khau leu thng 1a so von hinh thanh lugng thanh pham cho
tiéu thy, von trong thanh toan va céac khoan tien.

& Cong thirc xac dinh: Nip=Z nX Nic
Trong do:
-Nip : Nhu ciu vén thanh pham
-Z » : Giathanh san xuit binh quan mét ngdy nam ké hoach
-Nyc : S6 ngay luan chuyén vén thanh pham
& Cin ¢t dé x&c dinh
- Gia thanh san xuat binh quan mot ngay nam ké hoach
Z » = (Téng giathanh SP SX binh quan nam ké hoach) / S6 ngdy trong nam (360)

- S6 ngay luan chuyén von thanh pham: bao gom s6 ngdy du trit thanh pham trong kho, 6
ngay xuat van, so ngay thanh toan

a3. Ldp ké hogch vén lwu déng
& Xé&c dinh s thyc ¢6 vé vén luu dong dau nam ké hoach (cudi nam béo céo)
S6 VLB thyc c6 dén dau nam ké hoach (Vi) = (S6 VLD thuc c6 dén cudi quy 3 nam béo céo)
+ (S6 VLD duy kién tang trong quy 4 nam béo céo)
- (S6 VLD duy kién giam trong quy 4 nam béo céo)
& X&c dinh nhu cau vé vén luu dong trong nam ké hoach (da giéi thiéu ¢ phan trén)
Vnc=ND + Ndd + Ntt + Ntp
# Xé&c dinh sd von luu dong thira thiéu trong nam ké hoach
Cong thuc : Vie =Vic+Vi -Vg - Vi

Trong do:
Vi S0 von lieu déng thera thiéu trong nam ké hoach
Vie :S0 von lueu déng thuec co dén dau nam ké hogch
V, :S6 von luu déng dir kién tang trong nam ké hogch
Vg :S6 von luu dgng du kién giam trong nam ké hoach
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Ve :Nhu cdu vén lueu déng trong nam ké hogch

Sau khi xac dinh dugc s von luu dong thura thleu doanh nghiép phai 1ap ké hoach sir dung
sb von thira hoic 1ap ké hoach bd sung sd vén thiéu nham dam bao vén luu dong cho hoat
d6ng san xuét kinh doanh.

3.2 Phwong phép gién tiép

bic diém caa phuong phép gidn tiép 1a dua vao két qua théng ké kinh nghiém vé VLD binh
quan nam béo céo, nhiém vu SX-KD nam ké hoach va kha ning ting toc do luan chuyén
VLD nam ké hoach, dé xéc dinh nhu cau VLD cia DN cho nam ké hoach. Phuong phép nay
cin cir vao sd du binh quan von luu dong va doanh thu tiéu thu ky béo céo, dong thoi xem
xét tinh hinh thay d6i quy mé san xuét kinh doanh nim ké hoach dé xac dinh nhu cau vén
lwu dong cho tirng khau du trix - sin xuét - leu thdng nam ké hoach.

Fi
Vie =Vipo x 7 X (1+1t%)
Fo
Trong do:
- Vpe 1 lanhu cau vén luu déng nam ké hogch
- F1, Fo: latong murc luén chuyén VLA nam ké hoach va nam béo céo
-V po : 1&so dir binh quan VLA nam béo cao
-t :laty lé giam (hoic tang) sb ngdy Iuan chuyén VLD nam ké hoach so véi nam béo céo

Tong miee luan chuyén VLD: Phan énh tong giatri luan chuyén von ciia DN thuc hign
trong ky, nd duoc x&c dinh bang tong doanh thu trir di cac khoan thue gian thu (thué
tiéu thu dac biét, thu§ xuat khau, cac khoan chiét khau, giam gié, hang béan bi tra
lai,...(doanh thu thuan).

Téng mic luan chuyén VLD = (S6 vong quay cua VLD trong ky)

X (VLD binh quén trong ky)

(VLD binh quén trong ky) =% V1i+V2+V3+%.V4
Ty 1€ glam (hoac tang) sb ngay luan chuyén von nam ké hoach so véi nam béo céo
duoc xac dinh

T = {(K1—Ko) / Ko} x 100 %
- K1, Ko: 1aky luan chuyén von nam ké hoach & nam béo céo

Trén thuc ¢, dé uoc doan nhanh nhu ciu VLD niam ké hoach, cac DN thuong sir dung
phuong phap tinh toan can cir vao tong mic luan chuyén von va so vong quay VLD dy tinh
nam ké hoach nhu sau:

ne= (tdng mutc luén chuyén vén nam ké hoach) / S6 vong quay VLD nam ké hoach

Phuong phép gidn tiép trong xé&c dinh nhu cau VLD ¢6 vu diém la don gian, gitp DN uoc
tinh nhanh nhu cau VLD nam ké hoach dé xac dinh nguon tai trog phu hop.
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111.TO CHUC PAM BAO VON LUU PONG CHO SX-KD
1. Y nghia caalap ké hoach nguén vén leu dong
- Lap ké hoachqnguén vénrlu:u dong dinh mac 1a x&c dinh véon luu dong dinh mac va kha
nang dam bao dé ddp urng von luu dong trong doanh nghiép.
- Laco sd dé td chirc quan |y vaco bién phép sir dung von leu ddng mot céch hop ly nhit.
2. N§i dung va két cau ciaa ké hoach nguédn vén leu dong gom:
* Phan 1: Dinh mizc von luu dong:

Phan ndy phan anh tirng khoan vén luu dong dinh mic va tinh hinh luan chuyén vén luu
déng nam ké hoach, nam bao cao.
- Can ctr vao két qua xéc dinh von leu dong dinh mie cho tirng khau.
- Ngoai ra con tinh tong mac luan chuyén, ky ludn chuyén binh quan, sd 1an luan chuyén
trong nam ké hoach, nam bao céo.
* Phan 2: Nguon vén lwu déng dinh miec:
Phan ndy so sanh giita nhu ciu vén luu dong da xé&c dinh dugc, voi kha nang nguon von
lwu dong da duoc ké hoach hoa co tinh chat bén virng va thugc quyen s hitu caa doanh
nghiép dé xac dinh s6 von luu ddng thiéu, thiratir 46 ma co dinh huéng giai quyeét.
Vie = (Vic £ Num) - Vim
Trongdé: Vi von luu déng thira, thiéu nam ké hoach.
Vic Von luu déng thuec co dén dau ky ké hoach
V,m VN lueu déng dinh mezc namké hoach
Nm : No dinh mec

+ Néu thtra von: Doanh nghiép xem xé kha niang dé ma rong kinh doanh hoic dau tu mua
co phiéu, trai phieu nham kiem |oi.
+ Néu thiéu vén:

- Huy dong von tir ndi bo doanh nghiép (tir loi nhuan bd sung, tir quy dau tu phét trién,
tir cac khoan ng hop phap...).

- Huy ddng vén tir bén ngodi qua hinh thirc lién doanh lién két, phét hanh co phiéu vatré
phiéu, vay trong vangoai nudc...

Maubiéu:  Phanl: VONLUUPOQONG PINH MUTC.

Nam 200N
yC thuc hi¢ .
T R use }IC ,|¢n Nam ké hoach
T Tén khoan muc ky bao cao
M K M | K | Vdm

1 | Nguyén vit liéu chinh

2 | Ban thanh phim mua ngoai
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3 | Vatliéu phu

Nhiénli¢u

Phu ting thay thé

Cong cy lao dong nho

Vit liéu dong goi

San pham do dang

[<o 2 I e o T NN I I @ D T @ 2 I I SN

Béan thanh pham tu ché
10 | Chi phi tra trudc

11 | Thanh pham

12 | Hang hoa mua ngoai
13 | ...

Tong cong

Tinh hinh luan chuyén VLD Nam béo céo Nam ké hoach

1 | Tong muc luan chuyén (M)
2 | S 1anluan chuyén (L)
3 | Ky luan chuyén (K)

Phan [1: NGUON VON LUU PONG PINH MUC
Chi tiéu Ké hoach nam

1, Binh mac von luu dong:
- Ngan séch cap
- Vén ¢6 phan, vén lién doanh
- vbn vay
2, Vi : Trong do: :
- Ngan sach cap
- Vén cb phan, lién doanh
- von vay
3, Nagm (tang hoac giam)
4, V4 (tang hoac giam)

V. BAO TOAN VA NANG CAO HIEU QUA SU DUNG VLD
1.Y nghia quan |y vén leu déng
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Mot trong nhitng nguy&n nhan chinh dan dén sy that bai caa céc doanh nghiép, 1a do niang
lwc quan tri tai chl'nh han che, dac biét trong viéc hoach dinh nguon tai tro dai han vaquan tri
von luu dong, thé hién quatinh trang thieu von, mat tinh thanh khoan. Do vay, quan tri von
lru dong la mot trong nhirng dieu ma cac nha quan ly can phai quan tam nhat.

Von luu dong la mot chi o lién quan dén lugng tién mot DN can dé duy tri hoat dong sin
xuat, kinh doanh thuong xuyén. Cac nha phan tich thuong lay chi so nay lam can ca dé do
lwong hiéu qua hoat dong ciing nhu tiem luc tai chinh trong ngan han caa DN.

2. B4o toan von lwu dong

a) Khéi ni¢m

Bao toan vdn luu dong 1a dam bao duy tri duoc gid tri thuc caa vén luu dong & thoi diém
hién tai so vai luong von ban dau. Do dac diém caa von luu dong la luén chuyén nhanh,
chuyen dich toan b mét lan vao gia tri san pham nén néi dung bao toan von chu yeu la
bao toan vé mat giatri. Bao toan von luu dong thuc chat & bao dam cho s6 von cuoi ky mua
da mot lugng vat tu, hang hoa twong duong véi dau ky khi gia ca tang.

b) S can thiét phdi bao toan von lwu déng

- Do hang hoé & dong, kém pham chét, khdng phl hop thi hiéu nén khong tiéu thu duoc,
doanh nghiép phai ban gia ha, lam mat von kinh doanh;

- Do cé&c rii ro trong kinh doanh: nhu rai ro thi truong, do thién tai, do dich hoa, thua |16 kéo
dai dan dén khdng bu dap du chi phi;

- Do anh huéng cua lam phét trong nén kinh té, 1am cho gia tri dong tién bi suy giam, 1am
mat von trong kinh doanh do toc d6 truot gia

- Do Vén luu dong trong thanh todn bj chiém dung, kéo dai vai sd luong lon khi dong tién
dan dan bi mat gia

¢) Bién phép bdo toan von lwu déng

Bao toan von luu dong ndi riéng, vén san xuat kinh doanh néi chung 1a yéu cau khach quan,
vi vay doanh nghiép phai tim cac bién phdp bao toan von luu dong. Cac bién phap do la

- Phai cht trong sip xép lai t6 chirc san xuit tai doanh nghiép, doi mai trang thiét bi, tao
dieéu kién nang cao chat lugng san pham, bo tri lai co cau san xuat nham sir dung c6 hiéu
gua von luu dong

- Xem lai tinh hop 1y co cu vén luu dong trong doanh nghiép

- Binh ky phai tién hanh ki¢m ké, kiém quy, danh gid von trong thanh toan, dénh gia lai vat
tu hang hoa, von bang tién, dé xac dinh von hién co caa doanh nghiép theo gia tri hién tai.
Trén co so kiém ké, danh gia vat tu hang hod ma doi chiéu vai so liéu so sach ké toan @é diéu
chinh cho hop ly; xur ly Kip thoi nhirng vét tu hang hoa & dong, mat mat khong dé von bi
chiem dung

- Thyc hién viéc giao vbn vatrach nhiém bao toan von cho céc don vi tryc thudc.

- Céc doanh nghiép phai ty diéu chinh, bao toan vén ngay trong qua trinh kinh doanh trén co
so ¢d sy thay doi ve gia do nha nudce quyét dinh dicu chinh (doanh nghiép nha nudc).
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- Xéc dinh dung nhu cau du trit vt tu ,hang hoé cho nhu cau kinh doanh trong ky. Tim nguon
cung tng hang hoa vat tu 6 dinh, thich hop;

- Quén ly tot hang ton kho dé trénh ton that « dong, ha pham chit vat tu, hang hod. Giai
quyet nhitng vat tu o dong kém, mat pham chat, theo che d¢ tai chinh hi¢n hanh (gan voi
tréch nhiém vat chat).

- C6 hién phép tich cuc dé thu hdi no nham tang tbe do ludn chuyén VL.

- Lap quy dyu phong tai chinh dé bt dap s6 von hao hut vi lam phét va vi cac nguyén nhan
khac. Danh mot phan loi nhuan dé bu dap truot gia tranh bi mat von. Ap dung céc bién
phép tai chinh nhu mua bao hiém, ...

S von luu dong S von luu déng da
phdi baotoandén = duwocgiao (hogcphdi X Hyg von luu dong
cudi nam béo céo bdo toan ¢ dau nam)

Trong d6 : Hy 1ahé sb tang hodc giam vén leu dong
- Quan Iy khoan phai thu: Bién phap quan Iy chu yéu Ia lya chon thé thic thanh toan qua
ngan hang va co chién lugc ban chiu thich hop.

Quan ly vbn bang tién:
- Tang toc do thu hoi tién mat biang céch dung céc hinh thire chiét khau, tang téc do thu hoi
duavao lgi the caa hé thong ngan hang chuyén nhanh s6 tién thu dugc vao dau tu sinh 16i.
- X&c dinh nhu cau tién mat; xac dinh mic dy trir tién mat tdi thiéu, vira dam bao hoat dong
kinh doanh vira dam bao co chi phi thap nhat.
- Xay dyng qui trinh thu chi tién mat, tién gai ngdn hang
- C6 ké hoach kiém ké quy thuong xuyén, ddi chiéu tién mét ton quy thuc té, doi vai tién gui
ngan hang, doi chicu so sach ke toan doanh nghiép voi so sach ke toan ngan hang dé phat
hién kip thoi vaxtr ly cac khoan chénh Iéch (néu co).
3. Céc chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung VLD
& Téc dp luan chuyén vén lwu déng: Thong qua chi tiéu hiéu suat luan chuyén VLD, co thé
danh gidkhai quét tinh hinh quan ly va sir dung VLD. Chi tiéu nay duoc lugng hdéa thanh 2
chi tiéu sau:
a. 6 vong (lan) luan chuyén von lwu déng (L):
La chi tiéy phan anh trong thoi ky nhat dinh vén leu dong thuc hién dugc bao nhiéu lan
luan chuyén

M

Vbq (Vdm)
Trong do:
- M : 1a tong mezc luan chuyén véon (doanh thu thuan)
- Vipg: 12 Vén luu d@éng dung binh quan trong ky (so du binh quan vé vén luwu déng).
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- Vam & lavén lieu dong dinh meze ky ké hoach
Cha y: Néu tinh sb 1an luan chuyén Vén luu d¢ong cho nam ké hoach thi sir dung V ¢m
Vig = (Ve + V() /2
Trong d6 : V;, V¢ 1a vén lueu déng dau va cudi ky.

Y nghia: Chi tiéu ndy néi 1én trong mot ky ndo d6 vén luu dong caadoanh nghiép thuc
hién duoc may vong tuan hoan.
b. Ky luan chuyén binh quan: ( K)

n Vpg X N

L M
n: lasb ngay trong ky (30, 90, 360)
Y nghia: chi tiéu nay cho biét sb ngdy can thiét dé thuc hién mot vong tuan hoan caavén luu
dong.

Trong doanh nghiép, ngoai viéc xéc dinh higu suat luan chuyén VLD (tong hi¢u suét). Trong
gua trinh hoat dong SX-KD, con ¢ thé xac dinh hiéu suat luan chuyén VLD qua tirng khéu
dy trir, luu thdng:

- Khau du trir: (K g)

Vg X N
Ka =
M
- Khau san xuat: (K )
Vg X N
Ke =
M
- Khéu lvu théng (K )
Vip X N
Kip =
Mip

Trong do:

- Kat, Kso, Kip 12Ky ludn chuyén binh quén cia VLD trong khau dy trir, sin xuat, leu
thong.

-V, Vo Vip 1286 du binh quan vé VLD trong khau du trit, sin xuat, lueu thong.

- Mg mixc luén chuyén caavén dy trie (thuong |y tong phi tén tiéu hao vé nguyén vat
liéu chinh trong ky).
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- Mg mirc luan chuyén cua von san xuat (thuong lay chi tiéu tong giathanh san
xuat trong ky).
- My: mac ludn chuyén caa von luu thong (thuong lay chi tiéu tong gid thanh san
pham tiéu thy trong ky).

& Ham lwong vén luu dong: Chi tiéu nay phan anh dé thuc hién 1 vong luan chuyén,
doanh nghiép phai sir dung hét may dong vén luu dong

HV:Vbq Im

# Doanh lgi vén luu déng: Chi tiéu ndy phan anh ctr 1 dong vén luu dong binh quan
duoc sir dung trong ky dem lai may déng loi nhuan

dy =LN/VLD

& Miec tiét kigm vén luwu dgng: Néu doanh nghiép ting dugc tc do luan chuyén vén
lwu dong S8 tiét kiem tuyét dbi hoac twong ddi vén luu dong

+ Tiét kiem tuyét d6i von luu dong: Tiét kiem tuyét dbi vén luu dong 1a tang toc do ludn
chuyén von luu dong s¢ tiét kiem dugc mot luong von luu dong de qcc’) thé rat ra ngoai luan
chuyén dung vao viéc khadc mac du qui mé kinh doanh khéng doi

Vik =M /Lk)=(M / Lo)
Trong do: ’ , ’
Vi . Mizc von luu dong tiet kiem tuyét doi
M: Téng muzc luan chuyén
Ly So Igﬁn luan chuyefn Vén leu dong nam ké hoach
Lo: S lan luan chuyén von lwu déng nam bao cao
+ Tiét kiém tuong dbi vén luu dong: Tiét kiém twong d6i vén luu dong la ting téc do luan
chuyén vén luu dong nén doanh nghiép c6 thé ma rong kinh doanh ma khdng can ting thém
von hoic chi tang thém it vén so véi trudc. S6 von luu dong tiét kiém twong ddi chinh 1a sb
vén leu dong khéng can dad tu thém
Vik =(Mk/ Lk) = (M« / Lo)
Trong do:
Vi : Mizc von lueu dong tiét kiém tuwong doi
M: Téng murc luan chuyén nam ké hogch
Ly : S6 lan luan chuyén vén lueu déng nam ké hoach
Lo: S6 lan luan chuyén vén luu déng nam béo céo

4. Phwong hwéng ting téc d luan chuyén vén leu dong
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a. Y nghia cria viéc tang téc dé luan chuyén vén luu dgng

Tang téc do luan chuyén von luu dong tic 1a rdt ngan thoi gian von luu dong nam
trong linh vuc du trir san xuat, san xuat va luu théng. Tir ¢6 ma giam bét lugng von
lrru dong chiem dung, tiét kiém von luu dong trong luan chuyén;

Tang téc do luan chuyén von luu dong la diéu kién rat quan trong dé phét trién san
xuat kinh doanh. Thong qua viéc tang téc do luan chuyén von luu dong, doanh
nghiép cd thé giam bot s6 von luu dong chiém _dung nhung van dam bao duoc
nhiém vu san xuat kinh doanh nhu cii, ¢6 thé véi s vén nhu cii nhung doanh nghiép
ma rong duoc quy mé san xuat kinh doanh;

Tang toc do luan chuyén vén luu dong con anh hudng tich cuc dén viéc ha gia thanh
vagiam bat chi phi lvu théng.
b. Phuwong hwéng tang téc dg luan chuyén vén luu dgng
Viéc tang nhanh toc do luan chuyén von luu dong dugc thuc hign trén co so tang toc do
chu chuyén von ¢ céc khéu trong quatrinh san xuat kinh doanh
v Do Véi khau dy triz, tang toc do luan chuyén vén luu dong bang céch:
+ Chon diém cung cap hop ly dé rat ngan sb ngdy hang di trén duong, s ngdy cung cap cach
nhau;

+ Can cir nhu ciu vén luu dong da xéc dinh vatinh hinh cung cip vat tu, thyc hién viéc to
chirc hop ly mua sam, du trir vat tu phu hop véi yéu cau, nham rat bot s6 lwong du trir, luén
chuyén hang ngay;
+ T6 chuc tét qué trinh thu mua, van chuyén va bao quan NNVL, kiém tra chat ché nham tiét
kiém céac chi phi phat sinh trong quatrinh thu muava du trir NNVL

v Déi véi khau sin xudt, tang toc do luan chuyén vén luu dong bang cach:
+ Ap dung cong nghé hi¢n dai dé rat ngin chu ky san xuat, tiét kiém chi phi tiéu hao
nguyén nhién vat liéu trong qua trinh san xuat;
+ Doi méi trang thiét bi, tang cuong tiét kiém, quan ly dinh mirc tiéu hao dé ha gia thanh san
pham.

v Do Vé6i khau leu thdng, ting toc do luan chuyén vén luu déng bang céch:
+ Coi trong viéc ky két hgp dong tiéu thy sin pham, nang cao sin pham sin xuat, lam tot
codng tac tiép thi @é tang doanh thu tiéu thy, tiét kiém chi phi van chuyén
+ Pay manh ban hang va da dang hoa céc hinh thic tiéu thy sin pham nhu ban buén, ban
1&, dai ly;
+ T6 chirc tot qua trinh thanh todn tién hang, chd y hoi vén nhanh, trénh tinh trang & dong
von trong kinh doanh;
+ Kip thoi phét hién va giai quyét nhirng vat tu, hang hod & dong trong qua trinh sin XUt
kinh doanh do nhiéu nguyén nhan dan dén tinh trang vat tu hang hoa &t dong. Vén dé quan
trong ¢ day lalam sao tang cuong kiém soat dé co thé phét hién duoc SO vat tu, hang hoa &
dong 4o, gong thoi cd bién phép nhanh dé giai quyét tranh & dong vén, tang nhanh téc do
luan chuyén von./.
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Bai tap tinh hudng (Case study)

Ban da c6 mot y tuong kinh doanh méi cho viéc khai nghiép trong tuong lai? Ban du dinh
thanh 1ap mét cdng ty nham phuc vu cho viéc kinh doanh cua ban? Hay cén nhac:

Loai hinh doanh nghiép;

Can nhac ké hoach kinh doanh;

Ngudn vén va phuong thirc huy dong vén;

Céc quyét dinh vé dau tu cho doanh nghiép;

Do ludng c&c méi quan hé vé tai chinh;

T chtrc s dung vén;

Du kién phan phéi loi nhuan;

Ké tén vaphan loai cac TSCD vavén cb dinh trong DN caa ban.

© © N o gk~ wDNPRE

Téc dung cia céc cach phan loai tai san ¢d dinh.

10. Céc phuong phép tinh khiu hao cua doanh nghi¢p? khi nao, TSCb nao thi doanh
nghiépv nén sir dung Phuong phap khau hao nhanh, khau hao theo s6 lugng, khoi luong
san pham?

11. Noi dung cong tac quan ly vén cb dinh caa doanh nghiép.

12. Noi dung lap ké hoach khdu hao va quan ly st dung quy khau hao trong DN;
13. Hé thdng céc chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung vén cb dinh cua doanh nghiép;
14. Liét ké mot sb loai vén luu dong co ban trong DN,

15. Xac dinh nhu péu VLD cho 1 ky SX-KD ciaa DN; (dy trit SX, san pham do dang, leu
théng phéan phoai,...);

16. Lap ké hoach vén luu dong cho DN;

17. Céc bién phép quan ly va bao toan von luu dong cho DN;

18. Céc phuong phép thic day ting vong luan chuyén von luu dong;
BRVARY

YEU CAU: Bai tgp tinh husng ¢ duwroc thdo lugn theo nhém va dioc xay dirng xuyén sudt
mon hoc.
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TRUONG TRUNG CAP TT TONG HOP PONG NAM A TAI CHINH DOANH NGHIEP
Vi du 1: Trong nam ké hoach, doanh nghiép san xuat 100 san pham A va 150 san
pham B, clng sir dung 1 loai nguyén vat liéu chinh, dinh mirc tiéu hao NVLC spA =
12kg/sp; spB = 16kg/sp. Gia NVLC nam ké hoach 10.000d/1kg. S6 ngay dur trix hop ly
caiaNVLCla12 ngay

Yéu ciu: X&c dinh nhu ciu von du trir nguyén vat liéu chinh caa doanh nghiép
trong nam ke hoach.

Vi du 2: Véi s6 lugng san pham sin xuat nam ké hoach dé cho ¢ vi du trén hay xéac
dinh nhu cau von san pham dé dang cia doanh nghiép nam ké hoach, biét rang:

- Giathanh SX SP nam KH: spA = 150.000d/sp; spB = 200.000d/sp
- Chi phi SX san pham d¢ dang dau nam: spA = 2.500.000d; spB = 5.300.000
- Chi phi SX san pham d¢ dang cudi nam: spA = 2.000.000d; spB = 2.200.000
- Chu ky san xuat cua hai loai san pham: 15 ngay
- Hé sb san pham dang ché tao caa hai loai san pham: 0,8

Y éu cau: Xé&c dinh nhu cau vén san pham do dang

Vi du 3: Nam 2005 mot doanh nghiép co tinh hinh nhu sau:
Vén luu dong cé&c quy (triéu ddng)

Ngay 01/01/2005 | 31/03/2005 | 30/6/2005 | 30/9/2005 | 31/12/2005

Vén luu déng | 500 600 850 650 500

Doanh thu thuan nam 2005 dat: 3900 triéu d¢ong

Nam 2006: Doanh thu dat 5040 triéu ddng, ky luan chuyén von luu dong rit ngan 10
ngay so véi nam 2005

Gia sir ké hoach nam 2007 ciia DN nhu sau: Doanh thu 6000 tri¢u dong, ky luan
chuyén VLD rdt ngan 5 ngay (tic giam 10%) so véi nam 2006.

YEU CAU:
1. X&c dinh sb vong quay VLD vaky luan chuyén VLD niam 2005
2. Xé&c dinh sb vong quay VLD nim 2006
3. X&c dinh mirc VLD binh quan nam 2006
4

. Xéc dinh mirc tiét kiém VLD nam 2006 so véi nam 2005 (mirc tuyét doi va mirc
tuwong doi)? Néu y nghia?

5. Xé&c dinh nhu cau VLD nam ké hoach 2007
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